
Sabiedrības nefinanšu mērķi ir kapitālsabiedrības mērķi, kas izriet no stratēģijas mērķiem un ir saistīti ar valsts un pašvaldības deliģēto funkciju izpildes nodrošināšanu.

Uzdevums Veicamie pasākumi Sasniedzamie rezultatīvie rādītāji Izpildes termiņš

Nepieciešamais 

finansējums un 

iespējamie 

finansēšanas avoti

Atbildīgais 

(amats)

Saistībā ar kapitālsabiedrības reorganizāciju 

un saistību pārņemšanu pilnībā pārskatīs štatu 

saraksts un nodarbināto struktūra

Izveidots efektīvs un ekonomiski pamatots 

darbinieku skaits un sakārtota nodarbināto 

struktūra

31.12.2023. Valdes 

priekšsēdētājs

Sabiedrības struktūra izveidota atbilstoši Sabiedrības 

izvirzītajam mērķiem un uzdevumiem – izveidota 

administrācijas, ūdensapgādes un siltumapgādes nodaļas 

ar skaidri noteiktiem darba uzdevumiem un mērķiem

Pārtraukti ūdnessaimniecībā tiešie norēķini ar 

daudzdzīvokļu dzīvojamo māju klientiem 

Mazsalcas apvienībā

Uzlabota darba efektitivitāte, mazināts 

administratīvais darba resurs, veikti debitoru 

risku mazināšanas pasākumi

31.12.2023. Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts

Mazsalcas un Naukšēnu apvienībās ieviests 

pasākumu kopums, kas saistīti ar klientu 

apkalpošanu (rādījumu regulārai

elektroniskai nodošanai, rādījumu

vēstures atspoguļošnai, saziņai ar klientiem - 

Bill.me

Uzlabota ikdienas darba procesu apkalpošana

Pacelts Sabiedrības klientu apkalpošanas

līmenis

31.12.2025. Valdes 

priekšsēdētājs

Ieviesta Bill.me sistēma rādījumu nodošana Mazsalacas 

un Naukšēnu apvienību teritorijās, rādījumu nodošanai, 

rēķinu saņemšanai un klienta pakalpojumu vēstures 

veidošanai, saziņai ar klientiem.

2

Darbinieku kvalifikācijas celšana Ievērojot Sabiedrības pamatdarbības 

nodrošināšanu celta nodarbināto kvalifikācija

Kvalifikācija celta idienas darba nodrošināšanai, 

administratīvo procesu izzināšanai un 

atvieglošana, Sabiedrības klientu apkalpošanas 

līmeņa profesionālai apkalpošanai

No 01.01.2023. 

līdz 31.12.2023.

Sabiedrības 

finansējums

Valdes 

priekšsēdētājs

Traktortehnikas vadītājs "TR2" kategorija - viens 

nodarbinātais, zemspiediena katlu iekārtu operators - 8 

nodarbinātie, apsaimniekošanas pamatdati un 

pamatprocesi - 2 nodarbinātie, Vienpusēja atkāpšanās no 

iepirkuma līguma - 1 nodarbinātais, Valsts un Pašvaldību 

kapitālsabiedrību darbs 2023 ar dokumentu paraugiem - 1 

nodarbinātais, PVN piemērošana praktiskajās situācijās. 

Nodokļu maksātāju biežāk pieļautās kļūdas. PVN likuma 

normu efektīva izmantošana, risku samazināšana - 1 

nodarbinātais, VID vidējās darba algas atbilstības 

pārbaude uzņēmumos - 1 nodarbinātais
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Sabiedrības reputācijas celšana Veikta uzticamības veicināšana par 

Sabiedrības sniegtajiem pakalpojumiem, 

iedzīvotāju informēšana par īpašumu 

apsaimniekošanas jautājumiem, par 

Sabiedrības sniegto pakalpojumu kvalitāti un 

pakalpojumu lietošanas ērtumu

Veikta klientu piesaistīšana, klientu vajadzību 

izzināšana, individuālu problēmsituāciju 

risināšana

31.12.2025. Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts

4

Iedzīvotāju izpratnes veidošana, 

izglītošana un aktuālās informācijas 

nodošana vides aizsardzības un īpašumu 

apsaimniekošanas jautājumos

Veikta klientu informēšana par iespējām 

pievienoties centralizētajiem tīkliem sekmējot 

vides aizsardzības prasību ievērošanu saistībā 

ar decentralizēto kanalizācijas bedru 

likvidēšanu

Pie ūdenssaimniecības komunikācijām pieslēgti 

46 jauni klienti, pie siltumapgādes 

pakalpojumiem pieslēgts 1 jauns klients

2023.gads Valdes 

priekšsēdētājs

No jauna pieslēgti 47 klienti

5

Kapitālsabiedrību reorganizācija Sekmīgi noslēgta SIA “KPU Banga”

reorganizācija, Sabiedrības sadalīta 

sašķelšanas ceļā

2023.gada 3.maijā Uzņēmumu reģistrā tika 

reģistrēta SIA “KPU Banga”

reorganizācijas pabeigšana, kā rezultātā 

Pašvaldības SIA “Rūjienas siltums” ir pārņēmusi 

saistības (tai skaitā

debitorus), pamatlīdzekļus un citas iekārtas, kas 

nepieciešamas ūdenssaimniecības pakalpojuma 

nodrošināšanai

Mazsalacas apvienības teritorijā

03.05.2023. Valdes 

priekšsēdētājs

Sabiedrība sekmīgi noslēdza kapitālsabiedrību  

reorganizāciju – sadalīšanu, sašķeļot SIA "BANGA 

KPU", daļu mantas pievienojot pie Pašvaldības

SIA "RŪJIENAS SILTUMS" un daļu

mantas pievienojot pie SIA "Valmieras namsaimnieks"

Darba organizācijas un iekšējās 

kontroles pilnveidošana uzņēmuma 

rādītāju izpildes kontrolei un 

efektivitātes paaugstināšanai

1

Pašvaldības SIA "RŪJIENAS SILTUMS" vidēja termiņa darbības stratēģijā noteikto nefinanšu mērķu plāns un izpilde 2023.gadā

Nr.p.

k.

Plāns

Faktiskā rādītāju izpilde (apjoms/summa)
Skaidrojumi par 

būtiskām novirzēm



6

Ūdenssaimniecības pakalpojuma 

nodrošināšana Mazsalacas pilsētā, 

Mazsalacas un Skaņkalnes pagastos

Ar 2023.gada 01.februāri Sabiedrība uzsāka 

sniegt ūdenssaimniecības pakalpojumus 

Mazsalacas pilsētā, Mazsalacas un 

Skaņkalnes pagastos

Reorganizācijas rezultātā SIA "Banga KPU" 

sniegtos pakalpojumus nodrošina Pašvaldības 

SIA "Rūjienas siltums"

No 01.02.2023. Valdes 

priekšsēdētājs

Sabiedrības nodrošina ūdenssaimniecības pakalpojumu 

sniegšanu Mazsalacas pilsētā, Mazsalacas un Skaņkalnes 

pagastos

7

Sabiedrības īstenotie pasākumus, lai 

piesaistītu jaunus klientus

Ievērojot ūdenssaimniecības

pakalpojumu likumu, esam uzsākuši piedāvāt 

pakalpojumu nekustamā īpašuma īpašniekiem 

- ūdensapgādes

un kanalizācijas tīklu pievadu izveidē

Īpašumiem tiek izveidots jauns 

ūdenssaimniecības komunikāciju pievads, šādā 

veidā īpašumiem nodrošinot ūdenssaimniecības 

pakalpojums

No 01.08.2023. 

līdz 31.12.2023.

Valdes 

priekšsēdētājs

Noslēgti 10 pakalpojuma līgumi, veikti izbūves darbi

8

Sniegto pakalpojumu uzraudzība Veikta klientu un skaitītāju rādījumu 

apsekošana 

Veikta klientu patēriņu rādītāju kontrole, veikta 

komercuzskaites mērītāju maiņa - kvalitatīvai un 

precīzai skaitītāji rādījumu nodrošināšanai un 

uzskaitei

2023.gads Valdes 

priekšsēdētājs

Veikti 387 klientu apsekojumi, no tiem 276 klientiem 

nomainīti komercuzskaites mērītāji

Realizēti kanalizācijas tīklu projektēšanas un 

izbūves darbi Mazsalacas pagastā, Valmieras 

novadā, pie kanalizācijas tīkliem pieslēdzot 

sekojošas mājas: “Ceriņi”, “Gobas”, 

“Dārziņi”, “Dravas” 

Pie kanalizācijas tīkliem pieslēgtas visas 

projektā paredzētās mājsaimniecības

2023.gads Sabiedrības un 

piesaistītais 

finansējums

Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts

Realizēts esošo kanalizācijas tīklu 

projektēšanas un pārbūves darbs Mazsalacas 

pagastā, posmā no Mazsalacas vidusskolas 

līdz Kanalizācijas sūkņu stacijai Parka ielā 34

Atjaunoti kanalizācijas tīkli ar mēķi samazināt  

ieplūstošo infiltrāta

daudzumu un samazinot vides piesārņojumu.

2023.gads Sabiedrības un 

piesaistītais 

finansējums

Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts

Realizēti ūdenssaimniecības tīklu 

projektēšanas un izbūves darbi jaunu 

ūdensapgādes un sadzīves kanalizācijas tīklu 

izbūvei no Kronvalda ielas līdz īpašumiem 

Dārza ielā 13:15;17, Rūjienā

Pie ūdenssaimniecības komunikācijām 

iespējams pieslēgties 3 īpašumiem

2023.gads Sabiedrības un 

piesaistītais 

finansējums

Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts

2023.gadā uzsākts un 2024.gadā noslēgs 

būvdarbus maģistrālā ūdensvada izbūvei 

projektā “Ūdensvada tīklu izbūve paralēli 

kanalizācijas tīklu projektam 

"Ūdenssaimniecības pakalpojumu attīstība 

Rūjienā 2.kārta".

Ūdensvada maģistrālie tīkli izbūvēti Austrumu, 

Siguldas, Mērnieku, Merķeļa, Lāčplēša, Bērzu, 

Kalēju, Aspazijas ielās, dodot iespēju 88 

mājsaimniecībām pieslēgties pie centralizētā 

ūdensvada tīkliem.

No 01.01.2023. 

līdz 31.12.2024.

Sabiedrības un 

piesaistītais 

finansējums

Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts saskaņā ar plānot grafiku

Realizēts 69 skataku remonts, augstuma 

regulēšana un vāku nomaiņa Rūjienā

Ūdensvada, ugunsdzēsības hidrantu, sadzīves 

kanalizācijas, lietus ūdens kanalizācijas skataku 

peldošā tipa akas (akas vāks 40t) pārbūve 

2023.gads Piesaistītais 

finansējums

Valdes 

priekšsēdētājs

Izpildīts 

Sagatavoja - valdes priekšsēdētājs

Apstiprināja - valde

Investīciju projektu realizēšana9


